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Vorwort

Das Leitbild der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Caritasverbandes will die
gemeinsamen Grundlagen unserer Arbeit
aufzeigen, unser Selbstverstandnis be-
nennen und Mdglichkeiten zur Motivation
und Identifikation anbieten.

Das Leitbild enthéalt Grundséatze. Diese
mussen in einem gemeinsamen Prozess
zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und Fihrungskréften in praktisches
Handeln umgesetzt werden.

Die Leitbild-Grundsatze sind zukunfts-
orientiert. Sie sagen aus, was sein soll,
und zeigen damit Perspektiven flr die
Weiterentwicklung unserer Arbeit auf.

Das Spannungsfeld zwischen Bestehen-
dem und Angestrebtem ist uns bewusst
und fordert uns heraus.
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Wer wir sind

Als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Caritasverbandes der Didzese setzen wir
bewusst die seit der Verbandsgrindung
1918 begonnene Arbeit als Grunddienst
der Ortskirche von Rottenburg-Stuttgart
fort. Dieser Aufgabe gilt die besondere
Sorge des Bischofs. In seinem Auftrag
wirken wir in Kirche, Staat und Gesell-
schaft.

Aus christlicher Uberzeugung arbeiten wir
mit unterschiedlicher fachlicher Qualifika-
tion am gemeinsamen Ziel, Menschen —
insbesondere die Benachteiligten und
Armen — vor Ausnutzung, Ausgrenzung
und Vereinnahmung zu schiitzen und ihre
Selbsthilfekrafte zu starken. Dieses An-
liegen verbindet uns mit den Ehrenamt-
lichen, deren Arbeit wir unterstiitzen und
férdern.
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Worauf unser Handeln grindet

Grundlage unseres Handelns ist die Bot-
schaft Jesu, dass Gott sich in Liebe aller
Menschen annimmt und ihr Heil will.

In der barmherzigen Zuwendung zu Men-
schen in Not und in Solidaritat mit ihnen
wird der biblische Auftrag zur Nachsten-
liebe erflllt. Wir versuchen — wie in jeder
Zeit — diesen Auftrag heute umzusetzen.
Der Dienst fir Menschen gehort ebenso
wie Liturgie und Verkindigung zum Wesen
der Kirche. Nach christlichem Verstandnis
ist jeder Mensch ein einmaliges Geschopf
Gottes - sein Ebenbild. Wir helfen grund-
sétzlich jedem Menschen ohne Unter-
schied von Alter, Geschlecht, Religion,
Staats- und Volkszugehdrigkeit oder politi-
scher Uberzeugung.

Biblische Propheten haben deutlich ge-
macht, dass Gott selbst Anwalt der Armen
ist. Sie haben durch ihre unmissverstand-
liche Kritik die aktuellen Ursachen von
Ungerechtigkeit benannt und beklagt.

Sie waren solidarisch mit den schwachen
und ausgegrenzten Menschen. In dieser
Tradition beobachten und bewerten wir
gesellschaftliche Zustédnde und Ent-
wicklungen. Wir weisen deutlich auf herr-
schende Missstdnde und deren Ursachen
hin. Damit stellen wir uns bewusst in das
Spannungsfeld von gesellschaftlicher
Realitat und der Vision vom Reich Gottes.
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Woran wir uns orientieren

Prinzipien der katholischen Soziallehre
leiten unser Handeln:

m Wir achten die Wirde eines jeden Men-
schen und treten flir seine Rechte ein
(Personalitat).

m Wir fordern die Selbststandigkeit Ein-
zelner sowie von Gruppen und leisten

ihnen Hilfe zur Selbsthilfe (Subsidiaritat).

m Wir unterstiitzen solidarisches Handeln
und Verhalten im Sinne des Gemein-
wohls (Solidaritat).

In unseren Einrichtungen und Diensten
orientieren wir uns an den Beddrfnissen
der Menschen. Wir wollen bewusst mit den
Starken und Mdoglichkeiten der Einzelnen
arbeiten und beziehen deren Lebensfeld
mit ein. Deshalb unterstitzen, férdern und
ergénzen wir die ehrenamtlich-karitative
Arbeit in den Kirchengemeinden.

Wir arbeiten nach anerkannten fachlichen
Standards. Die Qualitat unserer Leistungen
bemisst sich an der Wirkung und am
Nutzen fir die Menschen. Betriebs- und
marktwirtschaftliche Erfordernisse sind
dabei zu beachten. Die Qualitat der Leis-
tung wird von uns regelmaBig Uberprift
und planvoll gesichert.

Unsere Finanzmittel verwenden wir wirt-
schaftlich und zweckméBig. Uber ihre
Verwendung geben wir verstandlich und
transparent Auskunft. Eigenmittel werden
vorwiegend fir Aufgaben eingesetzt,
denen der Caritasverband verantwortlich
Vorrang einrdumt.

In unserer Arbeit berticksichtigen wir
Okologische Aspekte. Damit kommen wir
dem biblischen Auftrag zur Wahrung der
Schopfung nach.

Wir achten das vielfaltige soziale Engage-
ment von Ehrenamtlichen, Selbsthilfe-
gruppen, Initiativen und Verbanden. Wir
kooperieren mit kirchlichen Stellen und
anderen Tragern der freien Wohlfahrts-
pflege und stellen uns dem Wettbewerb.
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Was wir tun

Wir unterstiitzen Menschen in unter-
schiedlichen Lebenslagen. Wir tun dies in
unseren Diensten und Einrichtungen und
nehmen Einfluss in Kirche, Staat und Ge-
sellschaft.

m Wir helfen Menschen in geistiger, kor-
perlicher, seelischer und materieller Not.
Dazu stellen wir ein qualifiziertes An-
gebot von Diensten und Einrichtungen
zur Verfligung.

m Wir vertreten als Anwalt der Benach-
teiligten deren Anliegen gegenuber
Staat, Politik und Gesellschaft und
unterstitzen sie bei der Wahrung und
Durchsetzung ihrer Rechte.

m Wir halten in Kirche und Gesellschaft
das Bewusstsein fiir jede Form der Not
wach. Dazu gehdrt, Ursachen von Armut
und Not aufzuzeigen und deren Beseiti-
gung anzustreben.

m Wir unterstiitzen die Mitglieder unseres
Verbandes in ihrer Arbeit, informieren,
beraten sie und vertreten sie politisch.

m Wir gestalten gesetzliche Rahmenbe-
dingungen mit, insbesondere im Sozial-,
Gesundheits- und Bildungsbereich. Wir
setzen uns dafir ein, dass der Staat
seinen sozialen Verpflichtungen nach-
kommt.

m Wir tragen durch Aus-, Fort- und Weiter-
bildung, durch wissenschaftliche Arbeit
und Publikationen zur Qualifizierung der
sozialen Arbeit bei. Wir beteiligen uns an
der Entwicklung von Konzepten und
Standards fiir die verschiedenen karitati-
ven Felder.
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Wie wir zusammenarbeiten

Wir verwirklichen Dienstgemeinschaft, in-
dem wir eine Atmosphéare vertrauensvoller
und kollegialer Zusammenarbeit schaffen.

Der Vorstand gibt Ziele vor und setzt Rah-
menbedingungen. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter werden an den ihr Arbeits-
feld betreffenden Ziel- und Entscheidungs-
findungen beteiligt. Klare Aufgabenbe-
schreibung mit Delegation von Kompe-
tenzen und Verantwortung raumen ihnen
Selbststandigkeit und Eigenverantwortung
ein. Die Initiative und Motivation der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wird gestiutzt
und geférdert.

Die leitenden Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter praktizieren einen partizipativen
FOhrungsstil.

Stuttgart, im Januar 2002

Informationsabldufe werden formal fest-
gelegt. Zielorientierte Arbeitsgesprache
und Reflexion dienen der Erfolgskontrolle,
der Konzeptions- und der Personalent-
wicklung. Wir verstehen uns als lernende
Organisation, offen fiir Veranderungen.

Unsere Arbeit erfordert gleichermaBen
fachliche Eignung und soziale Kompetenz.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
die FUhrungskrafte qualifizieren sich regel-
maBig durch Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung.

Wir nutzen die Méglichkeiten theologischer
und pastoraler Begleitung flr unsere per-
sdénliche und religiése Weiterentwicklung.

Wir bringen Engagement, Kreativitéat, kon-
struktive Kritik und eigenverantwortliches
Handeln in unsere Arbeit ein. Die dafir
notwendigen Foren werden eingerichtet.

m Mit unserer Arbeit wollen wir flir Glaub-
wiurdigkeit, Kompetenz, Innovation und
Zuverlassigkeit stehen.

Wy oo ELM/%@ (ocns borllleff

Msgr. Wolfgang Tripp,

Vorstand Vorstand

Dr. Irme Stetter-Karp,

Dr. Rainer Brockhoff,
Vorstand
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